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6. Controlling und Risk Management

Fruhzeitige Risikoerkennung und Risikomanagement werden fur immer mehr
Unternehmen zum entscheidenden Erfolgsfaktor. Unsere Risk Management
Praktiken helfen unseren Mandanten in unterschiedlichen Branchen, den steigenden
Ansprichen in diesem Feld gerecht zu werden.

Wir entwickeln nicht nur theoretisch fundierte, pragmatische Problemlésungen und
setzen diese gemeinsam mit unseren Mandanten um. Wir erarbeiten speziell fur
unsere Mandanten strategische Komponenten der Risikoerkennung und des
Controllings. Die gesamte Volatilitat ist dabei der Ausgangspunkt fur die
Entwicklung von Risiko- und Controlling-Strategien, -Strukturen und -Systemen.

Mit lhnen leiten wir daraus gemeinsam Geschaftsmodelle ab. Diese reichen von
spezifischen Verbesserungen, zum Beispiel bei der Risikofriiherkennung, bis hin zur
strategischen Neupositionierung einzelner Geschaftsfelder. Bei vielen Projekten
geht es hierbei auch um langfristige Investitionsentscheidungen.

Als Losungen bieten wir spezifische, auf jede Unternehmung zugeschnittene und
monatlich anwendbare Instrumentarien an.

Auftrags- und Gemeinkostenkalkulationen
Maschinenstundensatz- und Dienstleistungsstundensatzkalkulationen
Investitionskostenkalkulationen und Investitionsrechnungen
Deckungsbeitragsrechnungen
Finanz- und Vermdgensanalysen
Prozesscontrolling
Kennzahlensysteme
Mindestgewinnberechnungen

Zwischen zu friih und zu spat

liegt immer nur ein Augenblick.

Franz Werfel
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7. Die Krise beginnt im H6hepunkt, wo sie noch keiner merkt

Sie haben einen Auftrag Ubernommen, aber die Arbeiten daran verlaufen ganz
anders als gedacht, Sie kommen vor lauter Organisationsarbeiten nicht zu lhren
eigentlichen Aufgaben, lhre Kosten und somit lIhre Verkaufspreise sind viel Hoher
als die der Konkurrenz, der Informationsfluss in lIhrer Firma funktioniert nicht wie
gewulnscht, Kundenzahlungen bleiben aus, die Liquiditat auf lhrem Geschéaftskonto
ist oOfter angespannt oder lhre Bank mochte eine aktuelle Liquiditats- und
Erfolgskalkulation.

Unternehmenskrisen und Firmenzusammenbriche gibt es selbst in Zeiten guter
Konjunktur. Das bedeutet:

Unternehmenskrisen werden nicht nur "von aulRen™™ an Unternehmen heran
getragen, sondern sind oftmals ""hausgemacht".

Krise ist ein produktiver Zustand.
Man muss ihr nur den Beigeschmack

der Katastrophe nenhmen.

Max Frisch

Gemeinsam machen wir lhr Unternehmen wieder stabil fur die Zukunft

Aufbau eines systematischen und strategischen Controllings
Einrichten eines Krisenmanagementsystems

Erarbeitung eines Sanierungskonzeptes mit Liquiditatsplanung
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7.1. Systematisches und strategisches Controlling

Fur eine erfolgreiche Unternehmensfihrung ist strategisches Controlling
unerlasslich. Es liefert lhnen unternehmensbezogene Daten, auf deren Grundlage
Sie systematisch planen und entscheiden kdnnen.

Controlling ist Planung

Zum Controlling gehort eine langfristige Unternehmensplanung (Strategisches
Controlling). Sie beschreibt, wohin sich lhr Unternehmen entwickeln soll. Was
wollen Sie langfristig erreichen? Dazu kommt, entsprechend konkrete MalRnahmen
zu planen (Operatives Controlling). Zum Beispiel: Was genau ist erforderlich, damit
die Personalkosten langsamer steigen als der Umsatz? Was muss man tun, damit
Forderungsausfalle starker reduziert werden kdnnen?

Controlling ist Steuerung

Controlling ist zustandig fur die "Marschroute" sowie feine kontinuierliche
Verbesserung im Unternehmen. Die Instrumente des Controlling-Systems lassen
sich vergleichen mit einem Navigationssystem. Sie geben Ziel-Werte in das
Navigationssystem ein, die dann laufend mit den Ist-Werten abgeglichen werden.
Je nach Position mussen Sie dann den Kurs korrigieren.

Controlling ist Kontrolle

Aufgabe des Controlling ist festzustellen, ob die gesteckten Ziele erreicht worden
sind oder nicht, wo man Abweichungen von diesen Zielen erkennen kann und
welches die Griunde fur diese Abweichungen sind.

Zentrale Controllingaufgabe ist die Liquiditatsplanung

Eine besonders sensible und deshalb "pflegebedirftige" GroRRe des Unternehmens
ist sein Finanzplan. Er soll insbesondere den unternehmerischen Erfolg
(Rentabilitat) berechnen und sicherstellen, dass das Unternehmen jederzeit seinen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann. Gerade das Liquiditats-Controlling
sollte nicht erst bei akuten Liquiditatskrisen oder auf Dréngen der Hausbank
eingefuhrt werden.

Wir erstellen fur Sie

Sanierungskonzeptionen * Prozesskostenrechnungen * Kennzahlensysteme
Cashflow-Rechnungen * Kapitalflussrechnungen * Liquiditdts- und Vermdgensanalysen
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7.2. Krisenmanagement

Grunde fur Krisen sind meistens falsche oder zu spat getroffene Entscheidungen.
Zu nennen waren hier hauptsachlich nachfolgende Grunde:

- Zahlungsverzogerungen bzw. Zahlungsausfélle

- ungenugende Marktbeobachtung

- ineffiziente Betriebsablaufe

- technologische Ausstattung und Rohstoffsicherung
- falsche finanzielle Ausstattung

- fehlender Planungs- und Informationsfluss

Ihr besonderes Augenmerk sollte den Daten gelten, die Sie aus Ihrem Controlling
gewinnen. lhren Finanzen und Kosten, die Leistungsfahigkeit und -bereitschaft
Ilhrer Mitarbeiter, die Zufriedenheit lhrer Kunden sowie der Entwicklung des
Unternehmensumfeldes bedarf einer stetigen Situationsanalyse.

Warten Sie nicht darauf, dass lhre Bank sich bei lThnen meldet, weil Ihr Konto
Uberzogen und keine Besserung in Sicht ist. Ihre Bank ist Ihr wichtigster Partner im
Krisenfall.

Bei den ersten Warnzeichen
"Umsatzriuckstagnation”, "Umsatzriuckgang' oder "Liquiditatsengpassen"

sollten Sie sich sofort beraten lassen.

Damit es nicht soweit kommt, erhalten Sie von uns auf Wunsch
Auftrags- und Gemeinkostenkalkulationen * Maschinenstundensatzkalkulationen
Deckungsbeitragsrechnungen
und zusatzlich

einen "Monatlichen Controllingreport”, unterteilt nach Rentabilitat, Liquiditat mit
Plan-Ist-Vergleich. Bezogen auf lhre Branche, bereiten wir Ihnen ebenfalls eine

quartalsweise ,Branchenvergleichsanalyse" auf.
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7.3. Finanz- und Liquiditatsplanung

Die meisten Unternehmen finanzieren ihre Liquiditdtsengpéasse aus ihrer
Kontokorrentkreditlinie. Zinsgunstiger ist eine Kombination von Eigen- und
Fremdkapital, wobei das Fremdkapital meist in Form von Liquiditatshilfedarlehen
oder Forderdarlehen in Anspruch genommen wird.

Gemeinsam, basierend auf die erstellten aktuellen Planungen und unseren
Erfahrungen,

erarbeiten wir fur Sie

Rentabilitats- und Liquiditatsplane, Mindestgewinnberechnungen, detaillierte
Cashflow-Berechnungen sowie Finanzierungs- und Kapitalbedarfsplanungen

fur Ihre Stabilisierung.

In unserer, eigens fur Sie und mit Ihnen erarbeiteten Finanz- und
Liquiditatsplanung geben wir Antworten auf die Fragen

Ist Ihr Unternehmen zahlungsfahig, so dass Sie lhre laufenden Betriebskosten, die
Einkaufsrechnungen, Zahlungen fir Versicherungen, Steuerzahlungen, Mieten
u.s.w. in den nachsten sechs bis zwolf Monaten bezahlen kénnen?

Wie viel Umsatz, sprich Zahlungseingange bendtigen Sie kontinuierlich in den
nachsten Jahren, um lhre Kosten, lIhren Kapitaldienst sowie lhre Ersatzinvestitionen
vornehmen zu kénnen?

Von der Antwort auf diese Fragen hangt das Fortbestehen lhres Unternehmens ab.

Nicht mit dem errechneten steuerlichen Gewinn finanzieren Sie die Zukunft. lhre
unternehmerische Existenz ist abhangig von lhrer erwirtschafteten freien Liquiditat.

Deshalb ist es wichtig, kontinuierliche, auf aktuelle Zahlen sowie den erarbeitete
Planzahlen basierende Cashflow-Berechnungen durch zu fuhren.

Nutzen Sie hierzu unser Know-how
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8. Auszlge aus unserem Leistungskatalog.
* Unsere Beratungen konnen mit Zuschussen geférdert werden *

Steuerberatung

-> Steuerberatung
- Gestaltungsberatung in den Bereichen der Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer sowie Schenkung- und Erbschaftsteuer
- Wahl der Unternehmensform und Durchfuhrung von Umwandlungen
- Erwerb und VeraduRerung von Unternehmen
- Unternehmensnachfolgeberatung
- Erbschaftsangelegenheiten
- Fuhrung von aul3ergerichtlichen und gerichtlichen Rechtsbehelfsverfahren
-> Rechnungswesen
- Durchfuhrung der monatlichen Finanzbuchhaltung, OPOS Buchungen
- Kostenstellenrechnung / Filialabrechnung
- Umsatzsteuervoranmeldung einschl. zusammenfassende Meldungen
- digitale Buchfihrung
-> Lohnbuchhaltung
- Lohn- und Gehaltsabrechnung einschl. Baulohn
- elektron. Ubermittlung der Daten fur Sozialversicherungstrager und
Berufsgenossenschaft
- Lohnsteueranmeldung, Lohnsteuerbescheinigung
- elektron. Banking
- Beratung zu allen lohnsteuerrechtlichen Sachverhalten einschl. Fragen zum
Sozialversicherungs- und Arbeitsrecht
-> Jahresabschlusse
- Erstellung von Bilanzen fur Einzelunternehmen, Personengesellschaften
und Korperschaften auf Anforderung mit Plausibilitatsprifung
- Einnahmen-Uberschussrechnungen
- Gewinnermittlungen fur Land- und Forstwirtschaft
- Abschlusse von Vereinen
- Ubermittlung von Daten an den elektronischen Bundesanzeiger fiir
offenlegungspflichtige Gesellschaften
-> Steuererklarungen
- Einkommensteuererklarungen fur unbeschrankt Stpfl. und beschrankt Stpfl.
- Feststellungserklarungen fur Gesellschaften
- Korperschaftsteuererklarungen, Umsatzsteuererklarungen
Gewerbesteuererklarungen, Schenkungsteuer- und
Erbschaftsteuererklarungen
- Erklarungen zur Feststellung von Einheitswerten
- Erklarungen fur die Bedarfsbewertung bei Schenkung-
und Erbschaftsteuererklarungen
- Investitionszulageantrage
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Neben unseren "steuerberatenden Tatigkeiten" erhalten Sie anbei einen Auszug aus
unseren

"betriebswirtschaftlich beratenden Tatigkeiten™.

-> Bestandsaufnahme und Dokumentation Ihrer privaten und
betrieblichen Sphéare
- Bestandsaufnahme und Risikoprufung Ihrer Vorhaben,
- Konkrete Handlungsempfehlungen fur Risikobegrenzung und
Steueroptimierung,
- Klarung von Vollmachten und Vorsorgeregelungen,

-> Erarbeitung von Gestaltungsmodellen fur Grindung, Erweiterung,
Sanierung Nachfolge sowie der Rechtsformwahl

- Erstellung lhres Businessplanes bzw. Erstellung einer
Existenzgrinderkonzeption,

- Erstellung von Finanzierungskonzepten, Sanierungskonzeptionen,

- Erstellung von Liquiditats- und Vermdgensanalysen,

- Planung und Nutzung von Fordermittel und Erstellung der
Verwendungsnachweise,

- Aufbereitung der Finanzierungsunterlagen und Begleitung zu Bankgesprachen,

- Begleitung und Coaching in den Vorhabensphasen,

- Unternehmensbewertung und Unternehmensrating

- Erstellung der Rentabilitdts- und Liquiditats- und Kapitalbedarfsplanungen,

- Investitionskostenkalkulationen,

-=> Aufbau eines systematischen und strategischen Controllings
- Einrichten eines Krisenmanagementsystems,
- Deckungsbeitragscontrolling,

- Erstellung von Controllingreports mit "Soll - Ist - Abgleich”,
- Prozesscontrolling,

- Erarbeitung von individuellen Kennzahlensysteme,

- Mindestgewinnberechnungen,

- Auftrags- und Gemeinkostenkalkulationen,

- Maschinenstundensatzkalkulationen,
- Deckungsbeitragsrechnungen,

- Prozesskostenrechnungen,

- Cashflow-Rechnungen,

- Kapitalflussrechnungen, W
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Unsere Erfahrungen und unser Know-how

ist lhre Investition in eine sichere Zukunft
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