WTW Wirtschaftstreuhand

Steuerberatungsgesellschaft mbH

und

Unternehmensberatung

“Festigung und Erweiterung"
~Unternehmenssanierung"

~Unternehmensnachfolge”

Als ,Berater und Coaches" helfen wir unseren Mandanten - aus den Bereichen
Industrie und Handwerk, Dienstleistungen und Handel, Freie Berufe und Gesundheit
sowie oOffentlichen Organisationen - ihre Leistung in den Geschaftsfeldern
Strategie, Aufbau- und Ablaufprozesse und deren Organisation sowie dem
Controlling und den Finanzen nachhaltig zu verbessern. Dabei begleiten wir sie von
der konzeptionellen Erstellung, Uber die Realisierung und der Verankerung in Threm
Unternehmen bis hin zur nachhaltigen Auswertung.
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Crimmitschauer Str. 162 in 08412 Werdau

Telefon: 03761 / 18900 Fax: 03761 / 189020
kanzlei@wtw-steuerberatung.de
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KURZUBERSICHT

-=> "Unternehmens - Fitnesstest" nur 6 kurze Fragen / 1 Minute

-=> "MehrGewinn" und ""MehrLiquiditat' nur eine kleine Veranderung

-> "'Unser strategischer Beratungsansatz im Schnelldurchlauf*

Flr ganz Interessierte

-=> "Wissenswertes" und ""Notwendiges" von uns fur Sie

-= Auszlge aus unserem Leistungskatalog
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Ihr personlicher "Unternehmens - Fitnesstest"

1. Suchen Sie regelmalfig nach Moglichkeiten, IThren Gewinn zu verbessern?
2. Nutzen Sie die Kontokorrentkreditlinien Ihrer Bank zu mehr als 50% aus?
3. Ist Ihr Ergebnis schlechter als der Branchendurchschnitt / Kennen Sie den

Branchendurchschnitt?

Bis jetzt sollten Sie nur mit ,NEIN" geantwortet haben!

4. Fehlt lhnen die Zeit fur einen monatlichen ,Plan - Ist - Vergleich"?

5. Ist Ihr derzeit verwendeter Personalkostenstundensatz, Maschinenstundensatz,
Ihr Gemeinkostenumlagesatz oder Ihr Deckungsbeitrag alter als 1 Jahr?

6. Hatten Sie gern mehr Planungssicherheit und zukiinftig eine gefestigte

Liquiditat?

Auswertung:

Mussten Sie die Mehrzahl der sechs Fragen mit ,,JA" beantworten?

Dann schauen Sie in unseren Prospekt mit abschlieBendem Leistungskatalog. Sie
kdnnen gern mit uns einen unverbindlichen und kostenfreien Beratungstermin

vereinbaren
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Wollen Sie "MehrGewinn' und ""MehrLiquiditat"

Ist wirklich mehr Gewinn moéglich? "JA', denn Gewinn ist keine feste, GroRe -
Mehrgewinn hat Abhangigkeiten! lThr Mehrgewinn muss zuerst geplant werden,
bevor er auf dem Konto verbucht ist. Hierfiur mussen Sie Ilhre vorhandenen
wirtschaftlichen Moglichkeiten und Chancen erkennen und zu nutzen wissen.

Denn" 1 + 1 x 2 " muss als Ergebnis nicht "'3"" ergeben.

Nur eine kleine Veranderung "(1 + 1) x 2" ergibt "4".

Unsere Steuer- und Unternehmensberatung erleichtert Ihre Arbeit.
Zuséatzlich bieten wir lhnen ein *"monatliches Controlling' nach dem Motto

"Graphiken sagen mehr als Zahlen' und "Alles auf einen Blick im Blick™.
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Unser strategischer

Beratungsansatz
far

lhre Liquiditatssicherung

mit kurzen Rechenbeispielen

1. Ermittlung Mindestgewinn
2. Erstellung der Kapitalflussrechnung
3. Planung Umsatz & Liquiditat fur Planjahr(e)
4. Monatliche Plan - Ist - BWA

5. Fruhwarnsystem / Controllingreporte

"Wichtig fur Ihre Hausbank™
und

"Unerlasslich bei Darlehensbeantragungen®

wWiw
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1. Mindestgewinn

Ihr benétigter Mindestgewinn muss jahrlich entsprechend der Veranderung
Ihrer privaten sowie unternehmerischen Entwicklung NEU ERMITTELT
werden.
Der ermittelte Mindestgewinn ist die Basis:
1. far die Sicherung lhrer Liquiditat im privaten und betrieblichen Bereich,
2. dient der Hochrechnung lhres notwendigen Mindestumsatzes unter
Beachtung lhrer betr. Aufwendungen,
3. ist die Grundlage lhrer Auftrags- und Gemeinkostenkalkulationen.

Ermittlung Mindestgewinn (Beispielrechnung)

Ausgaben pro Jahr im Privatbereich mtl. jahrlich
Miete / Nebenkosten € 650 € 7.800
Private Krankenversicherung € 500 € 6.000
Lebenshaltungskosten € 1.000 € 12.000
priv. Versicherungen /Sparbetrage € 250 € 3.000
private Darlehen / Zinsen € 0 € 0
Liquiditatsabfluss im Unternehmen

Tilgungen fir betr. Darlehen € 800 € 9.600
Steuern / Abgaben € 1.250 € 15.000

ind inn / Betriel bnis € -

2. Erstellung der Kapitalflussrechnung

Hierbei erfolgt eine detaillierte Unterteilung der Unternehmensbudges zur Ermittlung
des "Gesamt Notwendigen Zahlungseinganges" fur die Liquiditatssicherung.

Kapitalfluss (einfache Beispielrechnung)

Abgang Sachanlagen (T€ 5) abzgl. Zugang Sachanlagen (T€ 20)
= CF.aus Investition ___T€ -15,0

abzagl. Darl.tilg. (T€9.6) = CF aus Finanzierung T€ -33.4
Umsatzerldse Material + Fremdleistg. Personalaufwand
Forderung Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
ust VSt
Einzahl. Kunden Auszahlg. Lieferanten Auszhlg. Person.
T€ 524 - T€ 398 - TE€82 = CF aus Ifd. Geschaft T€ 44
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3. Planung des Umsatzes & der Liquiditat

Nachfolgend ermittelter "Ziel-Umsatz" stellt lhre Richtgrofle und lhren
Kontrollwert fur die strategische Unternehmenssicherung dar. Die Planung muss
mindestens jahrlich aktualisiert werden und sollte mittelfristig fur 3
Geschaftsjahre erfolgen.

Umsatzplanung (einfache Beispielrechnung)

Einzahlungen aus Forderungen TE 45,0
Auszahlungen fur Verbindlichkeiten TE€ 30,0
Auszahlungen fur Investitionen TE 15,0
Auszahlungen Finanzierungen TE 334
Auszahlungen an Lieferanten TE€ 398,0
Auszahlungen an Personal TE 88,2
notwendiger Umsatz ohne kalk. Kosten TE€ 519,6
zzgl. Kontostand per 01.01.Planjahr T€ - 15,5
zzgl. 3 % Wagniskosten (variabel wahlbar) TE€ 15,6
zzgl. 6 % Eigenkapitalverzinsung (variabel wahlbar) TE 31,2
zzgl. 5 % angestrebter Unternehmensgewinn T€ 25,9
Anzustrebender Umsatz fiir das Planjahr T€ 607.,8

Vorgezeigte Beispielrechnung ist vereinfacht und gibt nicht alle wesentlichen
Einflussfaktoren wieder.

Basierend der Berechnung sowie unter Einbeziehung der Zahlungszeitraume erfolgt in
der Praxis die Erstellung des Liquiditatsflusses.
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4. Monatliche Plan - Ist BWA

Anhand der erstellten PLAN - IST - BWA erhalten Sie jeden Monat den Uberblick tiber
den Erfullungsstand lhrer IST-Resultate zu den geplanten Budgetwerten. Die Darstellung
der Abweichungen im Vergleich erméglicht 1hnen sofort den lenkenden Eingriff.

BETRIEESWIRTSCHAFTLICHE AUSWERTUNG per 30.06.2013 [vorlaufiger Stand: 18.07.2013)

Ist-Werte Budget Abweichung Ist-Werte Budget Abweichung

01.-30.06.13 01.-30.06.13 Spl-S5p2 01.01.-30.06.13 01.01-30.06.13 Sp4-5p5
ELIR ELR b ELFR EUR "

Einkiinfte aus Gewerbebetrieb
Betriebseinnahmen
Umzsatzerldse 44,308,657 144.000,00 B9,23 299.043,57 442.900,00 3248
Bestandsverdnderungen -45.935,00 0,00 o 0,00 0,an 0,00
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Gesamtleistung -LEZE 43 144.000,00 10113 299.043.57 442.900,00 3248
Sonstige betriebliche Erldse Brzn Brz,00 0.0z 432,60 F432,00 0oz
= Betriebseinnahmen gesamt -1.054.33 14457200 -0, 73 02 48217 H46.332.00 -32.23
Betriebsausgaben
Iaterial, Stoffe und Waren 4.505,05 £9.960,00 34,88 A0.523,55 200.643,00 54,58
Fremdleistungen 4.E439,00 4.000,00 16,23 1226142 23.400,00 -22.00
= Summe Einsatz 9.264,05 93.960,00 -30,15 108,774,897 224.043,00 5145
Betrieblicher Rohertrag -10.308.38 5061200 -120.37 19370720 222 283.00 -12.86
FPersonalkosken ZRETT22 25.568,00 043 136.871,44 145.188,00 B3
Abschreibungen E.891,00 208333 230,77 20.811,00 12.500,00 E7;29
Raumkosten 23434 181667 28,99 28.419,35 14.400,00 4736
Eetriebliche Steusrn 0,00 0,00 0,00 279,00 300,00 7,00
‘Wersicherungen und Beitrige 182,23 E3EEY -71,38 H36E,E2 4.710,00 13,73
Eesonders Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fahrzeugkosten [ohne Steuern) 936,83 1.115,00 16,07 T.261,39 E.E90,00 8,39
‘Werbe- und Reisekosten a8y 433,33 78,80 E31,01 2.600,00 Eracit b
Kosten Warenabgabe 741,14 1.8EE,EY -B7E 287933 H.z200,00 1,74
Feparatur und Instandh altung 240,80 Ev5,00 -E4,33 291626 4.050,00 -27.39
Sonstige Kosten 1186, 14818,33 S3RED 22.543,95 14.385,00 BE, T2
= CFEESTIA (T ARG RN A a8 LSRR SRR finc
Betriebsergebnis -48 64694 14.439.00 -435.52 -H.412.15 6.260,00 -761.54
Zinsaufwand 183895 3.953,00 -0, 00 G.hd22 13.069,00 -34.E5
Steuern Einkommenund Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige neutrale Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinzertrige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige neutrale Ertrige 571,00 0,00 b B.115,50 0,00 =
Unternehmensergebnis -49.914,29 10.501,00 575,33 -44.837,67 -E.809,00 558,50

Die genaue Ursacheneingrenzung und -behebung ermdglicht unser monatlicher
Controllingreport, im nachfolgenden Dargestellt.
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3. Fruhwarnsystem und Controllingreport

. erhalten Sie unterteilt nach "Ertragslage"”, "Kostenanalyse", "Finanz- und Liquiditatsanalyse",
einer "Kunden- und Lieferantenanalyse" sowie der aktuell kumulierten "Vermdgenslage". Das
Zahlenmaterial ist zusatzlich graphisch aufbereitet, so dass mit einem Blick Tendenzen ersichtlich
werden. Im Ergebnis einzelner Auswertungen werden branchenspezielle Kennzahlen fur alle
Bereiche definiert und dargestellt.

Der Stand |Ihres Unternehmens im Vergleich zur Branche wird durch einen
Branchenvergleichsreport ergénzt.

...Hier einige Beispiele der fur Sie moglichen Auswertungen...
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Wie bedanken uns fur Ihr Interesse.

Scheuen Sie sich nicht, mit uns in Verbindung zu treten.

Testen Sie unsere Leistungen und unsere Qualitat.

Auf den nachsten Seiten erfahren Sie noch mehr

"Wissenswertes'" und "Interessantes".
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